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2ο Φόρουμ του Κέντρου Κρήτης ΟΟΣΑ  
για τη Δυναμική των Πληθυσμών 

 

Δημογραφικές Μεταβολές: Διαμορφώνοντας τις αγορές εργασίας του αύριο 

 

ΑΤΖΕΝΤΑ 

Ημερομηνίες: 11-12 Νοεμβρίου 2025 

1η Ημέρα  

12.00 – 12.30 Εγγραφή συμμετοχής και σνακ 

12.30 – 13.00 Καλωσόρισμα -Χαιρετισμοί 

● Άρης Αλεξόπουλος, Επικεφαλής του Κέντρου Κρήτης ΟΟΣΑ για τη Δυναμική των 
Πληθυσμών 

● Παναγιώτης Σημανδηράκης, Δήμαρχος Χανίων 
● Κωνσταντίνος Τσαλακός, Delphi Economic Forum 
● Σταύρος Αρναουτάκης, Περιφερειάρχης Κρήτης 

13.00 – 13.30 Opening keynote address 

● Κυριάκος Μητσοτάκης, Πρωθυπουργός της Ελλάδας (βιντεοσκοπημένο μήνυμα) 
● Mathias Cormann, Γενικός Γραμματέας ΟΟΣΑ (βιντεοσκοπημένο μήνυμα) 
● Asa Johansson, Διευθύντρια, Τμήμα Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα Οικονομικών, 

ΟΟΣΑ (μέσω βιντεοκλήσης) 

13.30 – 15.00 1η Συνεδρία:  Η προσαρμογή στην αγορά εργασίας, στις δημογραφικές μεταβολές 

και τη μακροζωία 

Οι δημογραφικές αλλαγές αναδιαμορφώνουν τις αγορές εργασίας, καθώς η γήρανση 

μειώνει το ποσοστό των ατόμων σε ηλικία εργασίας και αυξάνει αυτό των ηλικιωμένων, 

οι οποίοι συνήθως έχουν χαμηλότερα ποσοστά απασχόλησης. Οι κυβερνήσεις πρέπει να 

δράσουν τώρα, εστιάζοντας σε μέτρα που προωθούν την υγιή γήρανση και ενθαρρύνουν 

τη συμμετοχή στην αγορά εργασίας σε όλες τις ομάδες. Η άρση των εμποδίων στην 

απασχόληση των ηλικιωμένων εργαζομένων, μεταξύ άλλων μέσω του επανασχεδιασμού 

των θεσμών της αγοράς εργασίας, και η παροχή αποτελεσματικής δια βίου μάθησης που 

διατηρεί τις δεξιότητες ενημερωμένες, αποτελούν απαραίτητα βήματα προς αυτή την 

κατεύθυνση. Μια τέτοια ολοκληρωμένη πολιτική δράση μπορεί να βοηθήσει στην 

αντιμετώπιση των προκλήσεων και στην αξιοποίηση των ευκαιριών μιας κοινωνίας 

μακροζωίας. 
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Κεντρικός ομιλητής: Αξιοποιώντας τις δυνατότητες μιας κοινωνίας μακροζωίας 

● Andrew Scott, Ανώτερος Διευθυντής Οικονομικών, Ινστιτούτο Τεχνολογίας Ellison, 
Οξφόρδη, Ηνωμένο Βασίλειο 

ΟΟΣΑ - Θέτοντας το πλαίσιο   

● Shruti Singh, Ανώτερος Οικονομολόγος, Τμήμα Απασχολησιμότητας, Διεύθυνση 
Απασχόλησης, Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων, ΟΟΣΑ 

Πανελίστες 

● Κωνσταντίνος Ατσαλάκης, Γενικός Γραμματέας Δημογραφικής και 
Στεγαστικής Πολιτικής, Υπουργείο Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας 

● Asa Johansson, Διευθύντρια, Τμήμα Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα Οικονομικών, 
ΟΟΣΑ (μέσω βιντεοκλήσης) 

● Andrew Scott, Ανώτερος Διευθυντής Οικονομικών, Ινστιτούτο Τεχνολογίας Ellison, 
Οξφόρδη, Ηνωμένο Βασίλειο 

● Αλεξάνδρα Τραγάκη, Καθηγήτρια στο Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα, Ελλάδα 

Πρόεδρος: Μαρία Γαβουνέλη, Πρόεδρος του Συμβουλευτικού Συμβουλίου του 
Κέντρου Κρήτης ΟΟΣΑ για τη Δυναμική των Πληθυσμών 

15.00 – 15:15 Διάλλειμα 

15.15 – 16.45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2η Συνεδρία: Η γήρανση του εργατικού δυναμικού και οι επιπτώσεις της στην 
παραγωγικότητα και τη δυναμική της αγοράς εργασίας. 

 Ο πληθυσμός και το εργατικό δυναμικό γερνούν στην περιοχή του ΟΟΣΑ, γεγονός που 
συμπίπτει με την επιβράδυνση της αύξησης της παραγωγικότητας. Η καλύτερη 
κατανόηση των συνδέσεων είναι ζωτικής σημασίας, ιδίως σε επίπεδο κλάδου, δεδομένου 
ότι η ηλικιακή σύνθεση και οι απαιτήσεις δεξιοτήτων των εργαζομένων ποικίλλουν μεταξύ 
των κλάδων. Η έρευνα του ΟΟΣΑ δείχνει ότι η γήρανση του εργατικού δυναμικού μειώνει 
την παραγωγικότητα σε κλάδους έντασης δεξιοτήτων και ΤΠΕ, αποδυναμώνοντας 
ενδεχομένως την ικανότητα καινοτομίας μιας χώρας. Από την άλλη πλευρά, η γήρανση 
του εργατικού δυναμικού μπορεί να έχει θετική επίδραση στην παραγωγικότητα του 
κλάδου μέσω συνεργειών μεταξύ έμπειρων και λιγότερο έμπειρων εργαζομένων. Οι 
πολιτικές που βοηθούν τους ηλικιωμένους εργαζόμενους να ενημερώνουν συνεχώς τις 
δεξιότητές τους και να αυξάνουν την κινητικότητα στην εργασία, καθώς και τα εργασιακά 
περιβάλλοντα με ποικιλομορφία ως προς την ηλικία, μπορούν να μειώσουν τις 
αναντιστοιχίες δεξιοτήτων και να ενισχύσουν την παραγωγικότητα. 

Κεντρική Ομιλήτρια:  

● Joanna Tyrowicz, Καθηγήτρια Οικονομικών, Πανεπιστήμιο Βαρσοβίας, Πολωνία 

Θέτοντας το πλαίσιο: Γήρανση του εργατικού δυναμικού και παραγωγικότητα: 
ανάλυση ανά κλάδο 

● Vivian Koutsogeorgopoulou, Ανώτερος Οικονομολόγος, Κέντρο Κρήτης ΟΟΣΑ για 
τη Δυναμική των Πληθυσμών, Τμήμα Διαρθρωτικής Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα 
Οικονομικών, ΟΟΣΑ 

Πανελίστες  

● Iñigo Calvo Sotomayor, Αναπληρωτής Καθηγητής, Σχολή Διοίκησης Επιχειρήσεων 
του Πανεπιστημίου Deusto-Deusto, Ισπανία 

● Eυάγγελος Διοικητόπουλος, Αναπληρωτής Καθηγητής Τμήματος Οικονομικής 
Επιστήμης, Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 

● Νίκος Μηλαπίδης, Γενικός Γραμματέας Κοινωνικών Ασφαλίσεων, Υπουργείο 
Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης 

● Joanna Tyrowicz, Καθηγήτρια Οικονομικών, Πανεπιστήμιο Βαρσοβίας, Πολωνία 

Πρόεδρος: Tomasz Koźluk, Οικονομικός Σύμβουλος του Επικεφαλής Οικονομολόγου, 
Τμήμα Οικονομικών, ΟΟΣΑ 
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 16.45 -16.50 Κλείσιμο 1ης ημέρας  

●  Άρης Αλεξόπουλος, Επικεφαλής του Κέντρου Κρήτης ΟΟΣΑ για τη Δυναμική των 
Πληθυσμών 
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2η Ημέρα 

09.30 – 10.00 Καλωσόρισμα - Καφές 

10.00 – 10.15 Εναρκτήρια συνεδρία 

● Dubravka Šuica, Ευρωπαία Επίτροπος για τη Μεσόγειο (βιντεοσκοπημένο 
μήνυμα) 

● Κυριάκος Πιερρακάκης, Υπουργός Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών 
(βιντεοσκοπημένο μήνυμα) 
 

10.15 – 11.45  3η Συνεδρία: Αντιμετώπιση των ελλείψεων στην αγορά εργασίας σε μια κοινωνία 
που γερνάει 

Η γήρανση του πληθυσμού μειώνει το μερίδιο των εργαζομένων στον πληθυσμό. Η 
πλήρης αξιοποίηση των δεξιοτήτων και των ταλέντων όλων των τμημάτων της κοινωνίας 
—συμπεριλαμβανομένων των ηλικιωμένων, των γυναικών, των νέων και των 
μεταναστών— είναι απαραίτητη για την αντιμετώπιση των αναδυόμενων ελλείψεων 
εργατικού δυναμικού. Η βελτίωση της προσαρμογής των συστημάτων εκπαίδευσης και 
κατάρτισης στις εξελισσόμενες ανάγκες της αγοράς εργασίας θα πρέπει επίσης να 
αποτελεί υψηλή προτεραιότητα. Η μετανάστευση μπορεί να αποτελέσει ένα πρόσθετο 
εργαλείο πολιτικής, αν και από μόνη της δεν μπορεί να αντισταθμίσει πλήρως τον 
αντίκτυπο της δημογραφικής αλλαγής. Για να είναι αποτελεσματικά, τα πλαίσια 
μετανάστευσης πρέπει να βασίζονται σε τακτικές αξιολογήσεις της εργασίας, σε 
απλοποιημένες διοικητικές διαδικασίες και σε ολοκληρωμένα προγράμματα ένταξης για 
τους μετανάστες. 

Κεντρικός Ομιλητής: 

● Werner Eichhorst, Συντονιστής Αγοράς Εργασίας και Κοινωνικής Πολιτικής στην 
Ευρώπη Ινστιτούτο Οικονομικών της Εργασίας (IZA) 

Θέτοντας το πλαίσιο: Η μετανάστευση ως πρόσθετος μοχλός πολιτικής για την 
αντιμετώπιση της έλλειψης εργατικού δυναμικού: Μελέτη περίπτωσης της 
Ελλάδας 

● Cem Özgüzel, Οικονομολόγος, Κέντρο Κρήτης ΟΟΣΑ για τη Δυναμική των 
Πληθυσμών, Τμήμα Διαρθρωτικής Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα Οικονομικών, 
ΟΟΣΑ 
 

Πανελίστες 

● Σέβη Βολουδάκη, Υφυπουργός Μετανάστευσης και Ασύλου 
 

● Maite Alguacil, Καθηγήτρια Οικονομικών στο Πανεπιστήμιο Jaume I, Επιστημονική 
Σύμβουλος του Υπουργικού Συμβουλίου της Υπουργού Ένταξης, Κοινωνικής 
Ασφάλισης και Μετανάστευσης, Ισπανία 

 

● Lisa Andersson, Οικονομολόγος, Διεύθυνση Απασχόλησης, Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων, ΟΟΣΑ 
 

● Werner Eichhorst, Συντονιστής Αγοράς Εργασίας και Κοινωνικής Πολιτικής στην 
Ευρώπη Ινστιτούτο Οικονομικών της Εργασίας (IZA) 
 

● Alessandra Venturini, Καθηγήτρια Πολιτικής Οικονομίας, Πανεπιστήμιο του 
Τορίνο, Ιταλία 

Πρόεδρος: Άρης Αλεξόπουλος, Επικεφαλής του Κέντρου Κρήτης ΟΟΣΑ για τη 
Δυναμική των Πληθυσμών 
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11.45 – 12.00 Διάλλειμα 

12.00 – 12.45  Στρογγυλή Τράπεζα: Πολιτικές λύσεις για τις προκλήσεις της δημογραφικής 
μετάβαση 

Αυτή η συνεδρία αναδεικνύει δράσεις πολιτικής που βασίζονται σε στοιχεία, 
βασιζόμενες στις εμπειρίες των χωρών, για την αντιμετώπιση του αντίκτυπου 
των ραγδαίων δημογραφικών μεταβολών στις αγορές εργασίας. Ενώ η αύξηση 
του προσδόκιμου ζωής αποτελεί σημαντικό επίτευγμα, θέτει επίσης σημαντικές 
προκλήσεις, καθώς συμπίπτει με μια επιβράδυνση ή συρρίκνωση της ηλικίας 
εργασίας λόγω χαμηλών ποσοστών γονιμότητας με ευρείες 
κοινωνικοοικονομικές συνέπειες. Ο τρόπος με τον οποίο γερνούν οι άνθρωποι 
είναι κρίσιμος - η διατήρηση της υγείας και της παραγωγικότητας είναι το κλειδί. 
Απαιτείται μια έγκαιρη, ολιστική προσέγγιση, που να συνδυάζει δημοσιονομικές 
και διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις και να επανασχεδιάζει τους θεσμούς υγείας, 
συντάξεων, εργασίας και εκπαίδευσης για τις νέες πραγματικότητες. 

● Elma Saiz Delgado, Υπουργός Ένταξης, Κοινωνικής Ασφάλισης και 
Μετανάστευσης, Ισπανία (βιντεοσκοπημένο μήνυμα) 

Συζήτηση Στρογγυλής Τράπεζας 

● Tom Bevers, Γενικός Σύμβουλος του Βελγικού Ομοσπονδιακού Υπουργείου 
Απασχόλησης, Πρόεδρος της Ομάδας Εργασίας ELSAC του ΟΟΣΑ για την 
Απασχόληση 

● Νίκη Κεραμέως, Υπουργός  Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης (μέσω 
βιντεοκλήσης) 

● Κώστας Μεγήρ, Douglas Warner ΙΙΙ Καθηγητής Οικονομικών Πανεπιστήμιο Yale 
(μέσω βιντεοκλήσης)  

● Filiz Unsal, Αναπληρώτρια Διευθύντρια, Τμήμα Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα 
Οικονομικών, ΟΟΣΑ 

Πρόεδρος: Γιώργος Παγουλάτος, Πρέσβης, Μόνιμος Αντιπρόσωπος της Ελλάδας, 
ΟΟΣΑ 

12.45 – 13.00 

 

Τελικές παρατηρήσεις και κλείσιμο συνεδρίου 

● Filiz Unsal, Αναπληρώτρια Διευθύντρια, Τμήμα Πολιτικής και Έρευνας, Τμήμα 
Οικονομικών, ΟΟΣΑ 

 


